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I. GENEL BILGILER:

a) Faaliyet Raporunun Donemi

Ind Portfoy Yonetimi AS.‘nin (Sirket) Faaliyet Raporu 01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap
doénemini kapsamaktadir.

b) Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Ind Portfoy Yonetimi AS.
Ticaret Sicil Numarasi : 107406-5
Mernis No : 0465057263300001

Sirket Merkez Adresi : Giirsel Mahallesi imrahor Caddesi No:23 Polat Ofis, A Blok Kat:4
Kagithane/istanbul

iletisim Bilgileri T: +90.212.222.0130
F: +90.212.222.0140

E: info@indyatirim.com
Sirket internet Sitesinin Adresi: www.infonyonetimi.com

Ind Portfoy Yonetimi AS. 10.11.2017 tarihinde kurularak 15.11.2017 tarih 9452 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkimleri cercevesinde yatirim
fonlarinin kurulmasi ve yénetimidir. Ayrica, yatirim ortaklarinin, 28/3/2001 tarihli ve 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatirrm fonlarinin ve
bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci kolektif yatirim kuruluslarinin portféylerinin yonetimi
de ana faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan sartlar saglamak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
("Kurul") gerekli izin ve/veya yetki belgelerini almak kaydiyla, portféy yoneticiligi, yatirim danismanlig
ve kurucusu oldugu yatirnm fonlarinin katilma paylari dahil olmak (izere fon katilma paylarinin
pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, herhangi bir yetki belgesine tabi olmaksizin Kurul'a bildirimde bulunmak ve Kurul'un portfoy
yonetim sirketlerine iliskin diizenlemelerinde belirlenen asgari 6zsermaye biylkligline sahip olmak
sartiyla, Kurul'un yatirim hizmetleri ve faaliyetlerine iliskin diizenlemelerine uygun sekilde;

(i) Sermaye piyasalariileilgili danismanlik hizmetleri sunulmasi,

(i) Sermaye piyasasi araglarina iliskin islemlerle ilgili yatirrm arastirmasi ve finansal analiz
yapilmasi veya genel tavsiyede bulunulmasi,

(iii) Servet yonetimi ve finansal planlama yapilmasi yan hizmetlerini de verebilir.

Ayrica, Sirket amag ve konusu ile ilgili olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda ve sair mevzuatta yer
alan kisitlamalara tabi olmak sarti ile faaliyetleri icin gerekli olan tasinir ve tasinmaz mallari satin
alabilir, satabilir, kiraya verebilir, Gzerinde ipotek tesis edebilir, ipotek fek edebilir, Sirket'in hak ve
alacaklarinin tahsil ve temini igin ayni ve sahsi her tirlii teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak Tapu Sicil
Maddrlikleri, Vergi Daireleri, adli merciler, ilgili resmi ve 6zel merciler ve kisiler nezdinde gerekli tescil,
terkin, sulh fek islemleri yapabilir, ihtiyati ve icrai haciz vaz ve fek etmek gibi is ve islemleri yapabilir.
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2. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI ILE BUNLARA iLiSKIN
HESAP DONEMI iCERISINDEKi DEGiSIKLIKLER:

a) Organizasyon Yapisi:

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

YONETIM KURULU
Ahmet ih ) Rasit Kul <
me' san $engor . a;IIR u al ifakat Canitez
Baskan ( Inansal Raporiamave Uye {6 Céo
I¢ Kontrolden Sorumlu)

[

Uye
Dr. Hakan BEROOGLU

TEFTiS / iC KONTROL / UYUM
Adem KARAKELLE

i | | o S|

FON/PORTFOY YONETIMi MUHASEBE ! ARASTIRMA ! | FONHIZMETBIRIMI | § RiSK YONETIM
Dr. Temur KAYHAN Giiveng SENDAG | (is Yatirim) {1 (isbank, Vakifbank) | | (RiskAKktif)

b) Sirket Sermayesi :

Sirket sermayesi 9.000.000 TL tamami 6denmistir.

c) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Pay Tutarn TL Pay Oran%
Ahmet ihsan Sengor 4.904.000 54,49
Rasit Kula 1.996.000 22,18
ifakat Canitez 100.000 1,11
Bank Of America 2.000.000 22,22
Toplam 9.000.000 100,00

Sirket; "Portfoy Ydnetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda
kayitli sermaye sistemine ge¢mistir ve kayitl sermaye tavani 24.900.000 TL'dir.

d) Yonetim Kurulu

31.12.2021 tarihi itibariyle yonetim kurulunda gorev alan baskan ve Uyelerin ad, soyadlari ve tinvani.

Adi Soyadi Unvani

Ahmet ihsan Sengor Yonetim Kurulu Baskani
Rasit Kula Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ifakat Canitez Yénetim Kurulu Uyesi
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e) Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler:

Yonetim kurulu 19.10.2021 tarihinde yapmis oldugu toplantida, 24 Eylul 2021 tarihinde vefat eden
yonetim kurulu Gyesi Mohammed ALAHMAR'In yerine Saba African Bank CEQ’su Abdulrageb Farea
Ali SALEM’i yonetim kurulu Gyesi olarak atamistir.

f) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

g) Varsa sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket’in 30.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri igin izin verilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

3. YONETiIM ORGANI UYELERI, UST DUZEY YONETICILERiI VE PERSONEL BILGILERi:

a) Sirketin yonetim organi:
Yonetim Kurulunda 31.12.2021 tarihi itibariyle aktif olarak gorev alan baskan ve Uyeler ile genel

mudirin, ad ve soyadlari, imza yetkileri, bu goérevlerinin sureleri:

Adi Soyadi Unvani imza Yetkisi Gorev Siiresi
Ahmet ihsan Sengor Yénetim Kurulu Baskani A Grubu 3vil
Rasit Kula Yonetim Kurulu Baskan Vekili A Grubu 3vil
ifakat Canitez Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 3vil

Yénetim Kurulu Uyeleri ana sdzlesmede belirtilen yetki sinirlari dahilinde gérev yapmaktadirlar.

Ayrica; yonetim kurulunun 30.03.2021 tarih 2021/07 sayili karariyla Adem KARAKELLE’ye B Grubu
ve 15.04.2021 tarih 2021/09 sayil karariylada ilhan HAZNEDAR’a C Grubu imza yetkisi verilmistir.

verilmistir.
31.12.2020 31.12.2021
b) Personel yapisi: Doktora 1 1
Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyla toplam | Yiksek Lisans 1 1
personel sayisi 5'dir. Sirketin egitim durumlari | [isans 2 2
itibariyla personel sayisi yandaki gibidir: Diger 1 1
Toplam 5 5
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c) Yonetim organi liyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan haklar
Sirket’te gorev yapan Ust dlizey yoneticilerine profesyonel gérevi nedeniyle cari donemde toplam
1.675.000 TL (31 Aralik 2020: 1.229.578 TL) briit (icret gideri tahakkuk etmistir. Sirket, yonetim
kurulu Gyelerine toplamda 205.076 TL huzur hakki 6denmistir. (31 Aralik 2020: 550.531).

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ind Portfdy olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizi iki ana bashkta toplanmaktadir.

Arastirma faaliyetleri, Ind Portféy Yonetimi tarafindan, gerek kurucusu oldugumuz/
olacagimiz yatirim fonlari, gerekse yoneticisi oldugumuz/olacagimiz fonlar ve 6zel portfoyler igin,
getiri performansinin arttirilimasina yonelik calismalardan olugsmaktadir. Makroekonomik veri
takibi ve analizi, is ortagimiz olan banka ve araci kurumlarin arastirma ve strateji raporlarinin
takibi ve derlenmesi, mali tablo analizi, piyasa analizleri ve teknik analizler ile gerek varlik dagilim
stratejisinin iyilestirilmesi, gerek menkul kiymet se¢iminde daha yiksek getiri potansiyeli olan
kiymetlerin tespit edilmesi konusunda calismalar yapilmaktadir.

Yatirim fonlarinin kurucusu olan portfoy yonetim sirketleri, gerek kiigik yatirnmcilara yonelik,
gerekse nitelikli ve kurumsal yatirimcilara yonelik pek ¢ok degisik tiir ve segmentte menkul kiymet
yatirim fonlari, buna ek olarak girisim sermayesi yatirim fonlari ve gayrimenkul yatirim fonlari
kurabilmektedir. Bu baglamda, Sirketimiz, mevcut ve potansiyel yatirimcilara yeni ve cazip yatirim
drdnleri sunabilmek igin fon yapilar lzerinde g¢aligmaktadir. Kurum ve bireylerin ihtiyaglari
dogrultusunda olusturulan teorik fon yapilari, olasi getirileri ve maliyetleri incelenmektedir.

Bu galismalar sonucunda, kisiye 6zel tasarlanmig serbest fonlar, projeye 6zel hazirlanmis girisim
sermayesi yatirim fonlari gibi nis Girtinler de olusturulabilecektir.

Yatirim yapabilecek girisim sermayesi fonlari hususunda da arastirma ve inceleme faaliyetleri
halihazirda stirdiriilmekte ve konuya iliskin potansiyel degerlendirilmektedir.

5. SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

10 Kasim 2017 tarihinde kurulan sirketimize 31.12.2021 tarihine kadar sabit kiymet ve ozel
maliyet yatirimi olmak lizere toplam 1.022.274 TL yatirim yapiimistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirket, ic kontrol ve teftis faaliyetleri kapsaminda, Subat 2018 tarihinde teftis ile i¢c kontrol birimini
kurmustur. i¢c Kontrol/Teftis Birimi Yénetim Kurulu'na bagl olarak calismakta ve diizenlenen
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

ic kontrol ve teftis faaliyetleri yiritiliirken, Sirket icerisinde tiim varliklar, hesap ve kayitlar,
belgeler, personelin ve Sirket’in glivenligini etkileyebilecek diger tiim unsurlar incelenmekte,
Sirket faaliyetlerinin sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri yaninda, Sirket’in esas
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sozlesmesi ve Sirket prosedirleri cercevesinde vyuritialip yaritilmediginin de kontrold
yapiimaktadir.

Sirket, 14.08.2018 tarihinde faaliyet izinini almis bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu aldigi 07
Eylul 2018 tarih ve 2018/20 no’lu karari ile Uyum Programi olusturulmasi kararini alimis, ayni
kararda i¢ kontrol ve Teftis baskani olarak gérev yapmakta olan Adem KARAKELLE’yi Uyum
Gorevlisi olarak atamis olup, atama islemiyle ilgili belge ve bilgiler MASAK Mali Suglari Arastirma
Kurulu Baskanligina sunulmustur.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket, 23.07.2019 tarihinde 1.000.000,-TL sermayeli Vivid Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi’'ne
%50 oraninda istirak etmistir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin bilgiler:

Sirketin 2020 yili denetimi ile Haziran 2021 donemi denetimi Aday Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M.
A.S. (Member Firm of PKF International) tarafindan yapilmistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Donem igerisinde sirket aleyhine agilan dava olmamistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Dénem igerisinde uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

i) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

Donem iginde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimamistir.

j) Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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k) Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise; hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegcmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger onlemler:

Bulunmamaktadir.

I) Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasinda kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Bulunmamaktadir.
m) Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sirket 10.11.2017 tarihinde kurularak 15.11.2017 tarih 9452 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Faaliyet izin belgesini almak i¢in 06.04.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna
muracaat edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 09.08.2018 tarih 2018/35 sayili bilteninde
Sirkete faaliyet izni ile portfoy yoneticiligi yetki belgesi verilmesi talebi olumlu karsilanarak
14.08.2018 tarih PYS/PY.51/937 nolu faaliyet yetki belgesi verilmistir.

Sirket bireysel portfoy yonetimi kapsaminda 31.12.2021 tarihinde 68,235,341 TL (31.12.2020'da
ise 179.606.245 TL) Portfoy yonetmektedir.

Sirket Yonetim kurulunun, 16.11.2018 tarihli karariyla Ind Portféy Yonetimi A.S. Birinci
Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu’nun kurulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 05.09.2019 tarihli toplantisinda Ind Portfoy Yonetimi A.S. Birinci
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu’nun katilma paylarinin ihracina iliskin ihrag belgesi
onaylanmistir.

6. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimiz, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarini 4.983.869 TL zarar ile kapatmistir. 31.12.2021
tarihili finansal tablolara gore aktif toplami 3.831.964 TL'dir.

Sirketin 31.12.2021 tarihli finansal tablolara gore 1.022.274 TL tutarinda sabit kiymetleri olup, bu
kiymetler icin 639.980 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.
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b) Gegmis yillarda karsilagtirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglari, verimliligi, gelir olus turma
kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket 10 Kasim 2017 tarihinde kurulmus ve 17.08.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulundan
faaliyet iznini almistir.

Sirketin Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanan mali tablolarindaki donem karina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolara gore

Dénem Kar/(Zaran) (5.148.363)
Vergi (Gideri)/Geliri -(Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri) 164.494
Donem Kar/(Zarar) (4.983.869)

Sirketin 31 Aralik 2021 finansal tablolari, yonetim kurulu tarafindan 30 Mart 2022 tarihinde
onaylanmistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmesi:

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve sirket borca batik degildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

Sirket, Yonetim Kurulu 6denmis sermayesinin 7.000.000 TL'den 9.000.000 TL’'ye cikartilmasi
yoninde karar alarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli iznin verilmesi konusunda miiracaat
etmis, Sermaye Piyasasi Kurulu 03.05.2021 tarihli yazilariyla onay vermistir.

e) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Kar dagitimi yapilmayacaktir. Mali tablolarda kar olusmamistir.
f) Ortakhgin Sermayesi ve D6nem Kari:

Sirketin sermayesi, 31.12.2021 tarihi itibariyle 9.000.000 TL olup, Sirket 01.01.2021 - 31.12.2021
doneminde finansal tablolara gore 4.983.869 TL zarar etmistir.

7. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:
a) Varsa sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyet izni aldiktan sonra portfoy yonetim sektoriinde olabilecek operasyonel ve ticari
riskleri dizenli olarak izleyecektir. Sirketimiz Yonetim Kurulunca Risk Yonetim Prosedird,
olusturulmus olup, Risk Yonetim Sistemi ile ilgili RiskActive firmasiyla s6zlesme yapilmistir. is akist,
gorev sorumluluklari ve denetim mekanizmasi ile ilgili calismalar yapilmistir.
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b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Sirket finansal araglardan kaynaklanan risklerin yonetimini SPK tarafindan yayimlanmis Seri:V
No:34 sayili "Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda yapacaktir. Sirket Seri:V No:34 sayil Teblig kapsaminda periyodik olarak risk karsihgi,
sermaye yeterliligi tabani ve likidite ylikimluliglu hesaplama tablolarini hazirlayip Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirmektedir.

8. DIGER HUSUSLAR:

a) Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa nedenleri, yapilan degisikliklerin neler
oldugu

Dénem icinde ana s6zlesmenin sermaye ile ilgili 8’ nci maddesinde degisiklik yapilarak mevcut pay
sahiplerinin g¢ikartilacak olan yeni paylara katilim hakkinin sinirlandirilarak yeni sermaye
artisindaki riichan hakkinin kullandirilmayip SABA AFRICAN BANK’in yeni ¢ikarilan paylarin bedeli
olan 2.000.000 TL’yi 6demesi ile sirkete yeni ortak olarak katilmis ve bu kapsamda 7.000.000 TL
olan 6denmis sermaye 9.000.000 TL'ye cikartilmistir.

Sermaye artisi ile ilgili ana sozlesme degisikligine Sermaye Piyasasi Kurulu 03.05.2021 tarihli
yazilariyla onay vermis olup, Artis ile ilgili Ana Sozlesmenin sekizinci maddesi istanbul Ticaret Sicil
Mudurliglince 26.05.2021 tarihinde tescil edilerek Tirkiye Ticaret Sicili Gazete’sinin 26.05.2021
tarih ve 10335 sayili ntishasinda yayinlanmistir.

b) Donem iginde sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Sirket Ana soOzlesmesinin 8'nci maddesinin degistirilerek 7.000.000 TL olan 6denmis sermaye
9.000.000 TL'ye cikartilmistir.

c) Hesap doneminin kapanmasindan sonra meydana gelen 6nemli olaylar:

Bulunmamaktadir.

IND PORTFOY YONETIMI A.S.
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